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/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͗�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĨĞĂƌ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�
ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͘�tŝƚŚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�

ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ����͕�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ��Ks/�-ϭϵ�ŚĂƐ�Ă�
ůŽŶŐ�ŝŶĐƵďĂƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ŝƐ�ƐƉƌĞĂĚ�ĞĂƐŝůǇ�ĨƌŽŵ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ĚƌŽƉůĞƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ƌĂƚĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ƚǇƉŝĐĂů�ŇƵ͘�

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƟŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ǀŝƌƵƐ�
ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƐŽ�ŶĞǁ͕�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�
ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƐƚƌĂŝŶƐ͘�/�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŚĞĂůƚŚǇ͕�ůŝŬĞ�ŚĂŶĚǁĂƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐͲ
ŝŶŐ͕�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�Žī�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƐŝŵŝůĂƌ�
ǀŝƌƵƐĞƐ͘��>ŝŬĞǁŝƐĞ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŚŽǁ�ŶƵƚƌŝͲ
ƟŽŶ�ĐĂŶ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŝŵƉĂĐƚ��Ks/�-ϭϵ͕�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĚĞŵŽŶͲ
ƐƚƌĂƟŶŐ�ŚŽǁ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĐĂŶ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŝŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘�^Ž͕�ůĞƚ͛Ɛ�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ŝŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞŶĞĮƚ�ƵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ĐƌŝƐŝƐ͘ 

/ŵŵƵŶŝƚǇ͗�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ĐĞůůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�
ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�

ƚǁŽ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗�ŝŶŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƟǀĞ�ŝŵŵƵŶŝƚǇ͘�/ŶŶĂƚĞ�ŝŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŵŵƵŶŝƚǇ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ďŽƌŶ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ďĂƌƌŝĞƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŬŝŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŽŵĞ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĐŽŵͲ
ƉŽŶĞŶƚƐ͘��ĚĂƉƟǀĞ�ŝŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĂŶƟďŽĚŝĞƐ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�Žī�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘��ĚĂƉƟǀĞ�ŝŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ǁŚǇ�
ǀĂĐĐŝŶĞƐ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŽŶůǇ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ƉŽǆ�ŽŶĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘��

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞ�ƐŬŝŶ�ŝƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĂƐ�ŝƚ�ĂĐƚƐ�ĂƐ�Ă�ďĂƌƌŝĞƌ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ĨƌŽŵ�
ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘�dŚĞ�ĐĞůůƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƐƟŶĞ�ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�ďĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�ŝŶŐĞƐƚ͘�/Ĩ�ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ĞŶƚĞƌ�ŽƵƌ�ďůŽŽĚƐƚƌĞĂŵ͕�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚŝƚĞ�ďůŽŽĚ�

ĐĞůůƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĂƩĂĐŬ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶǀĂĚŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ͘�tŚŝƚĞ�ďůŽŽĚ�ĐĞůůƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ĐĞůůƐ�ůŝŬĞ�
ƉŚĂŐŽĐǇƚĞƐ�ƚŽ�ĞŶŐƵůĨ�ŝŶǀĂĚŝŶŐ�ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵƐ͕��-ĐĞůůƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ĂŶƟďŽĚŝĞƐ͕�d-ĐĞůůƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ĐĞůůƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�/Ĩ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝƐ�ƵŶĚĞƌŶŽƵƌŝƐŚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐĞůůƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƚŽ�ŝŵŵƵŶŝƚǇ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ĚŽǁŶ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŵŽƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵƐ͘ 

EƵƚƌŝĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ͗�ŝƚ͛Ɛ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶƵƚƌŝͲ
ĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐŽůĞůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ďŽĚǇ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁĞ�ŽŌĞŶ�
ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ĐĂůĐŝƵŵ�ĂŶĚ�ďŽŶĞ�ŚĞĂůƚŚ͕�ǀŝƚĂŵŝŶ��ϭϮ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�
ǀŝƚĂŵŝŶ���ĂŶĚ�ŝŵŵƵŶŝƚǇ͘�tŚŝůĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ǀŝƚĂŵŝŶƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĞƌĂůƐ�
ƉůĂǇ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�
ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ďŽĚǇ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͕�ŵŽƌĞ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ĐĂůĐŝƵŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ĂďƐŽƌďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ǀŝƚĂŵŝŶ��͕�ĂŶĚ�ďŽŶĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐĂůĐŝƵŵ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐĂůĐŝƵŵ͕�
ƉŚŽƐƉŚŽƌŽƵƐ͕�ŵĂŐŶĞƐŝƵŵ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂůͲ
ƐŽ�ƉůĂǇƐ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�ďŽŶĞ�ŚĞĂůƚŚ͘�KǀĞƌĂůů͕�ŽƵƌ�ďŽĚǇ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�
ŽĨ�ŵĞƚĂďŽůŝĐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŵĂĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďǇ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨƵƌͲ

ƚŚĞƌ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� 

sĂƌŝĞƚǇ͕�ďĂůĂŶĐĞ�Θ�Wt^͗�Ă�ďĂůĂŶĐĞĚ�ĚŝĞƚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵĂĐƌŽŶƵƚƌŝͲ
ĞŶƚƐ�;ƉƌŽƚĞŝŶ͕�ĐĂƌďŽŚǇĚƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĂƚͿ�ĂŶĚ�ŵŝĐƌŽŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�;ǀŝƚĂŵŝŶƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĞƌĂůƐͿ�ŝƐ�

ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ŝŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉŽƚĞŶƟĂů͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�
Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�ĨŽŽĚƐ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŝŶ�Ă�Wt^�ĚŝĞƚ͘�����Wt^�ĚŝĞƚ�ŝƐ�ůŽǁĞƌ�ŝŶ�
ĐĂůŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂŵƉůŝĨǇŝŶŐ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘��/Ŷ�Ă�Wt^�ĚŝĞƚ͕�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ũƵƐƚ�ƐĞƌǀĞ�Ă�
ƐŵĂůůĞƌ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�ĨŽŽĚ�ŝƚĞŵ͘���&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŚĂůĨ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĨƌƵŝƚ͘���ůƐŽ͕�
ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�ŽŵŝƫŶŐ�ǁŚŽůĞ�ĨŽŽĚƐ�ůŝŬĞ�ĐĂƌďŽŚǇĚƌĂƚĞƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚĂů�
ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ͘���ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂďŽƵƚ�ǁĞŝŐŚƚ�ůŽƐƐͬŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ĂďŽƵƚ�ŚĞĂůƚŚ͘��/Ŷ�Ă�Wt^�ĚŝĞƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂůůǇ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ďǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ďƵŶĐŚ�ŽĨ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĨƌƵŝƚ�ůŝŬĞ�ďůƵĞďĞƌƌŝĞƐ͕�ƐƚƌĂǁďĞƌƌŝĞƐ͕�ǁĂƚĞƌŵĞůŽŶ͕�ŽƌĂŶŐĞƐ͕�Ŭŝǁŝ͕�

ŐƌĂƉĞƐ�Žƌ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǀĞŐŐŝĞƐ�ůŝŬĞ�ĐĂƌƌŽƚƐ͕�ďƌŽĐĐŽůŝ͕�ƌĞĚ�ƉĞƉƉĞƌƐ͕�ĐĞůĞƌǇ͕�ĐƵĐƵŵͲ
ďĞƌƐ͕�ďĞĞƚƐ͕�ĐĂďďĂŐĞ͕�ŬĂůĞ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ͕�/͛ŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŶĂƌƌŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŬĞǇ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉůĂǇ�Ă�ǀŝͲ
ƚĂů�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ŝŵŵƵŶŝƚǇ͕�ďƵƚ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŵĞŐĂ-ĚŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ͕�

ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ŶƵͲ
ƚƌŝƟŽŶĂů�ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĞƐ͘�<ĞĞƉŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�ůĞƚ͛Ɛ�ŐŽ�ĂŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŽƵĐŚ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉůĂǇ�Ă�ĐƌƵĐŝĂů�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ͕�ŐƌŽǁƚŚ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�

ŽĨ�ŝŵŵƵŶĞ�ĐĞůůƐ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŽŶĞ͘ 



dŚĞƐĞ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�sŝƚĂŵŝŶƐ��ϲ͕��ϭϮ͕�
ĂŶĚ�ĨŽůĂƚĞ�ŚĞůƉ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ŝŶƚĞƐƟŶĂů�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŵŝŶĞƌĂůƐ�ŝƌŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽƉƉĞƌ�ĂƌĞ�ŝŵͲ

ƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ�ŽĨ�ǁŚŝƚĞ�ďůŽŽĚ�ĐĞůůƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŵƉůĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĚĞͲ
ĮĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ŝŵƉĞĚĞƐ�ŝŵŵƵŶĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘��zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ůŽƚ�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǀŝƚĂŵŝŶƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĞƌĂůƐ�ŚĂǀĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕�ĨƌŽŵ�ĂŝĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ�ǁŚŝƚĞ�ďůŽŽĚ�ĐĞůůƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ŝŵŵƵŶĞ�ĐĞůůƐ�ĨƌŽŵ�ŽǆŝĚĂƟǀĞ�ĚĂŵĂŐĞ͘��/�ĚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�

ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŽǀĞƌĂůů�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵŵƵŶĞ�
ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐĞůů�ƐŝŐŶĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�

ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĞĚ͘��dŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĂŶƟ-
ŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ŝŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĞĚƵĐĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ͘��ƐŝĚĞ�

ĨƌŽŵ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŽŶ�Ă�Wt^�ĚŝĞƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘��ĞŝŶŐ�
ĐŽŽƉĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƐĞĚĞŶƚĂƌǇ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ŝŵƉĞĚĞ�ĂŶĚ�ĞǆĂĐĞƌͲ
ďĂƚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ŐĂŝŶ͘�dŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ǁĞŝŐŚƚ�ŐĂŝŶ͕�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘�
ZĞŐƵůĂƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ŽǀĞƌĂůů�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�

ƐƚƌŽŶŐ͘��dƌǇ�Ă�ŶĞǁ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ǀŝĚĞŽ�Žƌ�ƚĂŬĞ�Ă�ǁĂůŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďůŽĐŬ�ƵƐŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘���� 

9LWDPLQ�&�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ǁŽƵŶĚ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŬŝŶ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĂƐ�ŝƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�
ĐƌŽƐƐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂŵŝŶŽ�ĂĐŝĚƐ�ŝŶ�ĐŽůůĂŐĞŶ͘��sŝƚĂŵŝŶ���ĂīĞĐƚƐ�ŽƵƌ�ŝŶͲ
ƚĞƌŶĂů�ŝŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�ƌĞŐƵůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ǁŚŝƚĞ�ďůŽŽĚ�ĐĞůůƐ�ƚŚĂƚ�ĨƵŶĐͲ
ƟŽŶ�ŝŶ�ƉŚĂŐŽĐǇƚŽƐŝƐ͘�WŚĂŐŽĐǇƚĞƐ�ĂƌĞ�ĐĞůůƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶŐƵůĨ�ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ĂƐ�Ă�ŵĞĐŚĂͲ
ŶŝƐŵ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƉĂƚŚŽŐĞŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚƐƚƌĞĂŵ͕�ĂŶĚ�ǀŝƚĂŵŝŶ���ĐĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�
ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐĞůůƐ͘�sŝƚĂŵŝŶ���ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽůŝĨĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�d-ĐĞůůƐ�ĂŶĚ��-ĐĞůůƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŽĨ�ĂŶƟďŽĚŝĞƐ͘�&ƌŽŵ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞǆƚƌĂƉŽůĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ǀŝƚĂŵŝŶ���ĐĂŶ�ůĞƐƐĞŶ�ŽƵƌ�ƐƵƐĐĞƉͲ
ƟďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��Ks/�-ϭϵ͘��ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǀŝƚĂŵŝŶ���ĐĂŶ�
ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ŽĨ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ƵƉƉĞƌ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͘��Ɛ�ĂŶ�ĂŶƟͲ
ŽǆŝĚĂŶƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŶƟ-ŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ǀŝƚĂŵŝŶ���ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�
ǁŚǇ�ƵƉƉĞƌ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐĞĚ͘�tĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�����
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ƐǇƐƚĞŵ͕�
ƐŽ�ǀŝƚĂŵŝŶ���ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ŽĨ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽƌŽŶĂͲ
ǀŝƌƵƐ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĂŬĞ�ŽĨ�ǀŝƚĂŵŝŶ���ďǇ�ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ�ĐŝƚƌƵƐ�ĨƌƵŝƚƐ͕�ƐƚƌĂǁͲ
ďĞƌƌŝĞƐ͕�ďĞůů�ƉĞƉƉĞƌƐ͕�ďƌƵƐƐĞůƐ�ƐƉƌŽƵƚƐ͕�ĂŶĚ�ďƌŽĐĐŽůŝ͘� 

9LWDPLQ�$�ŝƐ�ĐƌƵĐŝĂů�ĨŽƌ�ŵĂǆŝŵŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬŝŶ͘�/ƚ�ĂŝĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŵŵĂƚƵƌĞ�ĞƉŝƚŚĞůŝĂů�ĐĞůůƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƚƵƌĞ�ĞƉŝƚŚĞůŝĂů�ĐĞůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬŝŶ͕�
ůƵŶŐƐ͕�ŝŶƚĞƐƟŶĂů�ůŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐƚŽŵĂĐŚ͘�sŝƚĂŵŝŶ���ƉůĂǇƐ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬŝŶ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ƐĞĐƌĞƚĞ�ůǇƐŽǌǇŵĞ͕�ĂŶ�ĞŶǌǇŵĞ�ƚŚĂƚ�ŬŝůůƐ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŬŝŶ͘��sŝƚĂŵŝŶ���ŚĂƐ�ĂůƐŽ�
ďĞĞŶ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ĂŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�d-ĐĞůů-ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂŶͲ
ƟďŽĚǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘�d-ůǇŵƉŚŽĐǇƚĞƐ�ĂƌĞ�ĐƌƵĐŝĂů�ĨŽƌ�ŝŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŵŽŶŐ�ŝŶƚĞƐƟŶĂů�ĐĞůůƐ�ŝŶ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͘�dŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�d-ĐĞůůƐ�ƐŝŐŶĂů�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ƚŽ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶ�ĂŶƟ-ŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ͘�/Ĩ�ĚĞĮĐŝĞŶƚ�ŝŶ�ǀŝƚĂŵŝŶ��͕�d
-ĐĞůůƐ�ǁŝůů�ƐŝŐŶĂů�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ�ŵĂƌŬĞƌƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�
ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞ�ŝŶƚŽ�d-ĐĞůůƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂƩĞŶƵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ůĞĂĚƐ�
ƚŽ�ĂŶ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƟƐƐƵĞƐ͘�KǀĞƌͲ
Ăůů͕�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ǀŝƚĂŵŝŶ���ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŵŽƌďŝĚŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�
ŽĨ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘��sŝƚĂŵŝŶ���ŝƐ�ƌŝĐŚ�ŝŶ�ůŝǀĞƌ͕�ƐǁĞĞƚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕�ƐƉŝŶĂĐŚ͕�ŵĂŶŐŽƐ͕�ĐĂƌƌŽƚƐ͕�
ŬĂůĞ͕�ƉĞĂĐŚĞƐ͕�ĂƉƌŝĐŽƚƐ�ĂŶĚ�ĨƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ǀĞŐŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽƌĂŶŐĞ�ŝŶ�ĐŽůŽƌ͘��� 

9LWDPLQ�'�ŝƐ�ƟĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂůŝŶŐ�ŽĨ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ͕�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŚĂŐŽĐǇƚĞ�
ƚŚĂƚ�ĞŶŐƵůĨƐ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆƉĞůůĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘��sŝƚĂŵŝŶ���ĚĞͲ
ĮĐŝĞŶĐǇ�ŚĂƐ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ďĞĞŶ�ƟĞĚ�ƚŽ�ĂƐƚŚŵĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƐƵƐĐĞƉƟďŝůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ĨƌŽŵ��Ks/�-ϭϵ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ƐŽŵĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�sŝƚĂŵŝŶ���ĚĞĮͲ
ĐŝĞŶĐǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƐƵƐĐĞƉƟďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘��sŝƚĂŵŝŶ���ĚĞĮĐŝĞŶͲ
ĐǇ�ŝƐ�ĐŽŵŵŽŶ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ŝƐŶ͛ƚ�ŝŶ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĨŽŽĚƐ͕�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�
ĨŽƌƟĮĞĚ�ĚĂŝƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŽůĚĞƌ�ƐĞĂƐŽŶƐ͕�ǁĞ�ŽŌĞŶ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐǇŶƚŚĞƐŝǌĞ�
ĞŶŽƵŐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�ĚĂŝƌǇ�ŝƐ�ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚŝĞƚ͘ 

9LWDPLQ�(�ŝƐ�ŝŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵďƌĂŶĞ�ŽĨ�ŝŵŵƵŶĞ�ĐĞůůƐ͘��Ɛ�ĂŶ�ĂŶƟŽǆŝĚĂŶƚ͕�ŝƚ�
ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ŽǆŝĚĂƟǀĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ŝŵŵƵŶĞ�ĐĞůůƐ͘��&ŽŽĚƐ�ƌŝĐŚ�ŝŶ�ǀŝƚĂŵŝŶ���ŝŶĐůƵĚĞ�ĂůͲ
ŵŽŶĚƐ͕�ƉĞĂŶƵƚƐ͕�ƐƵŶŇŽǁĞƌ�ƐĞĞĚƐ͕�ŽůŝǀĞ�Žŝů͕�ĂǀŽĐĂĚŽ͕�ƐƉŝŶĂĐŚ͕�ďƌŽĐĐŽůŝ͕�ĂŶĚ�

3URWHLQ��ŵŝŶŽ�ĂĐŝĚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďůŽĐŬƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞͲ
ŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƟƐƐƵĞƐ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƉƌŽƚĞŝŶ͕�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ůĂĐŬƐ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝŵŵƵŶĞ�ĐĞůůƐ�ĂŶĚ�ĂŶƟďŽĚŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ďŝŶĚ�ƚŽ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƉƌŽͲ
ƚĞŝŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ƚŽ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ŝŶǀĂĚŝŶŐ�ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵƐ͘�/Ŷ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�
ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ƉƌŽƚĞŝŶ�ŵĂůŶƵƚƌŝƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ŝŵƉĂŝƌ�ƚŚĞ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘� 

=LQF�ŚĂƐ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ǁŽƵŶĚ�ŚĞĂůŝŶŐ͕�ĨƌŽŵ�ĐŽĂŐƵůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵĞŵďƌĂŶĞ�
ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ƟƐƐƵĞ�ƌĞ-ĞƉŝƚŚĞůŝǌĂƟŽŶ͘�/ŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ǌŝŶĐ�ǁŝůů�ŝŵƉĞĚĞ�ǁŽƵŶĚ�ŚĞĂůŝŶŐ͕�
ůŽǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŬŝŶ͛Ɛ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŚĂƌŵĨƵů�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ǀŝƌƵƐĞƐ�ŽƵƚͲ
ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘���ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ǁŽƵŶĚ�ŚĞĂůŝŶŐ͕�ǌŝŶĐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĚĞͲ
ǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞ�ďůŽŽĚ�ĐĞůůƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ͘��ŝŶĐ�ĚĞĮͲ
ĐŝĞŶĐǇ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚǇŵƵƐ�ŚŽƌŵŽŶĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŝŵŵƵŶĞ�ĐĞůůƐ͘��
^ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ǀŝƚĂŵŝŶ��͕�ǌŝŶĐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŽǆŝĚĂƟǀĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƟƐƐƵĞƐ͕�ƐƚĂďŝůŝǌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŵĞŵďƌĂŶĞƐ�ŽĨ�ŝŵŵƵŶĞ�ĐĞůůƐ͘��>ƵĐŬŝůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĨŽŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌŝĐŚ�ŝŶ�
ǌŝŶĐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŚŝŐŚ�ƉƌŽƚĞŝŶ�ĨŽŽĚƐ�ůŝŬĞ�ŵĞĂƚ͕�ƐŚĞůůĮƐŚ͕�ůĞŐƵŵĞƐ͕�ŶƵƚƐ͕�ƐĞĞĚƐ͕�ĚĂŝƌǇ͕�
ĂŶĚ�ĞŐŐƐ͘ 


